DE LA VISIÓN A LA ACCIÓN
Ruta estratégica para la planificación, la innovación y la mejora en educación superior

PARADA 1. MISIONEROS
Identidad, valores y misión en contextos universitarios
Vázquez Toledo, S.; Latorre Cosculluela, C.; Cordes Bandrés, S. y Gónzalez Yubero, S.


Plantilla 1. Mapa de identidad académica
	Dimensión
	Preguntas guía
	Respuesta del participante

	Ámbito
	¿Sobre qué unidad, asignatura, titulación, equipo o proyecto voy a trabajar?
	

	Destinatarios
	¿A quién sirve principalmente este ámbito? ¿Estudiantes, profesorado, egresados, sociedad, institución?
	

	Contribución formativa
	¿Qué aporta al aprendizaje, al desarrollo competencial o al perfil de egreso?
	

	Contribución científica/profesional
	¿Qué relación tiene con la investigación, la profesión o la transferencia?
	

	Rasgo diferencial
	¿Qué lo hace reconocible o valioso frente a otros espacios similares?
	

	Tensiones actuales
	¿Qué incoherencias, barreras o necesidades se observan?
	

	Aspiración inicial
	¿Qué debería preservar y qué debería transformar?
	



Plantilla 2. Actores y expectativas
	Actor implicado
	Qué espera
	Qué aporta
	Qué necesita
	Cómo se le puede escuchar

	Estudiantado
	
	
	
	

	Profesorado
	
	
	
	

	Coordinación académica
	
	
	
	

	Egresados/as / empleadores
	
	
	
	



Plantilla 3. Matriz de valores operativos
	Valor
	Qué significa en nuestro contexto
	Qué decisiones orienta
	Prácticas observables
	Evidencias posibles

	Valor 1
	
	
	
	

	Valor 2
	
	
	
	

	Valor 3
	
	
	
	



Plantilla 4. Técnica de los cinco porqués
	Pregunta
	Respuesta

	¿Qué hacemos?
	

	¿Por qué es importante?
	

	¿Por qué eso aporta valor al estudiantado o a la comunidad universitaria?
	

	¿Por qué esa aportación es necesaria en este momento?
	

	¿Por qué debe ser asumida por este ámbito y no por otro?
	

	Síntesis del propósito profundo
	



Plantilla 5. Lienzo de misión universitaria
	Componente
	Redacción

	Verbo de contribución
	Contribuir a / formar / impulsar / acompañar / garantizar / promover / fortalecer...

	Destinatarios
	Estudiantado / profesorado / titulación / comunidad universitaria / entorno profesional...

	Aportación principal
	Desarrollo competencial / aprendizaje profundo / mejora docente / coordinación / transferencia...

	Valores diferenciales
	Rigor, inclusión, innovación, colaboración, sostenibilidad, responsabilidad social...

	Finalidad
	Para mejorar... / para responder a... / para transformar...

	Declaración final de misión
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