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Plantilla 1. Lienzo de futuro deseado
	Elemento
	Pregunta guía
	Respuesta de trabajo

	Ámbito de trabajo
	¿Sobre qué realidad universitaria se formula la visión?
	

	Horizonte temporal
	¿En qué plazo se espera observar cambios significativos?
	

	Situación deseada
	¿Cómo debería ser esta realidad dentro del plazo definido?
	

	Contribución formativa
	¿Qué mejora aportará al aprendizaje, al estudiantado o a la institución?
	

	Rasgo diferencial
	¿Qué hará que esta realidad sea reconocible o valiosa?
	

	Agentes implicados
	¿Quiénes deben reconocer, compartir o sostener esta visión?
	

	Evidencias iniciales
	¿Qué información ayuda a justificar que este horizonte es pertinente?
	


Plantilla 2. Matriz para construir la visión
	Núcleo
	Contenido
	Preguntas de apoyo
	Formulación provisional

	Núcleo 1
	Futuro deseado
	¿Cómo queremos ser reconocidos?
	

	Núcleo 2
	Contribución formativa
	¿Qué aportaremos al aprendizaje, la docencia o la sociedad?
	

	Núcleo 3
	Rasgo diferencial
	¿Qué nos hará diferentes o especialmente valiosos?
	

	Núcleo 4
	Modo de trabajo
	¿A través de qué cultura académica o forma de trabajo lo lograremos?
	


Plantilla 3. Fórmula de redacción
	Fórmula orientativa
En [horizonte temporal], queremos ser/reconocernos como [situación deseada], mediante [rasgos distintivos o forma de trabajo], para contribuir a [mejora formativa, institucional o social].


Plantilla 4. Lista de comprobación
	Criterio
	Sí / No / Parcial
	Observaciones de mejora

	¿La visión está redactada en futuro?
	
	

	¿Es coherente con la misión y los valores?
	
	

	¿Es clara para personas que no han participado en su redacción?
	
	

	¿Evita ser un listado de acciones?
	
	

	¿Evita fórmulas genéricas como “ser excelentes” sin explicar en qué?
	
	

	¿Es ambiciosa pero viable?
	
	

	¿Permite derivar objetivos estratégicos?
	
	

	¿Puede ser compartida por los agentes implicados?
	
	

	¿Incluye un rasgo diferencial?
	
	

	¿Se han definido criterios iniciales de éxito?
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